Obchodujeme na burze

2019 - poZar katedraly Notre-Dame v PafiZi = Obraz Piskaii na Seiné od FrantiSka Kupky
z roku 1907, se v Praze prodal za 16 milionti korun * Po 30 letech viddnuti abdikoval
japonsky cisaf Akihito * Ursula von der Leyenova zvolena predsedkyni Evropské komise o
Protiviadni demonstrace v Praze na Letné se zicastnilo 250 000 lidi * Boris Johnson se
stal premiérem Spojeného kralovstvi ¢ Byl definovan soubor politickych iniciativ Green Deal

ZpocCatku roku 2019 probihala intenzivni pfiprava k zahajeni obchodovani plynarny QUAN-
TUM na vnitrodennim trhu se zemnim plynem. Rozhodnuti u€init tento krok bylo manazersky
naprosto zasadni. Vychozi situace pfed rozhodnutim stat se subjektem ztétovani, a tedy
na vlastni odpovédnost fidit odchylku spotfeby svych zakaznik(i obchodovanim na burze,
nebyla Spatna. Plynarna se mohla citit bezpecné. Na zakladé bilateralni smlouvy vSechny
starosti s dodanim plynu a s fizenim odchylky spotfeby feSila spoleénost SPP CZ, a.s., ktera
byla jedinym dodavatelem zemniho plynu. Svoji sluzbu si v cené dodavaného plynu nechala
zaplatit, a navic se spole¢nost QUANTUM musela zavazat odebirat komoditu i na dalsi obdo-

bi do budoucna. V ekonomicky stabilnim prostfedi bez cenovych vykyvi, pfi kontinualnim
rozvoji a ristu plynarny, tak jak tomu bylo doposud, nebylo co ménit. Myslenka osamostat-
nit se, zbavit se zavazku budouciho odbéru plynu, ve stale rostoucim mnozstvi, samostatné
rozhodovat o nakupech i prodejich, pfisla pravé véas. Budouci vyvoj na energetickém trhu
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jednoznacné potvrdil nezbytnost uplatnéni nezavislosti a vlastni strategie nakupu, ktera je
pro celkovy Uspéch stejné vyznamna a dileZita, jako je strategie prodeje. Nakup a prodej
nelze Fidit oddélené, platilo to i v plynarenstvi.

Rozhodnuti ,stat na vlastnich nohach“ bylo ucinéno v roce 2017 a na pfipravu byly vycle-
nény dva roky. Do pfipravného tymu byl koncem roku 2017 zaclenén Jifi Bezrouk, ktery
postupné prevzal fizeni Plynarny QUANTUM. Plvodnim cilem, ke kterému sméfovaly pfi-
pravné prace, bylo zahdjit obchodovani na burze jesté v poslednim Ctvrtleti 2018. V tymu
pisobil externi poradce, ktery ke stanovenému harmonogramu pfizplsobil zakladni koncept
pfipravy. Od poCatku roku vznikala systémova databaze zahrnujici data o spotfebé zékaz-
nikd z obdobi od roku 2015. Analyzou zpracovanych dat vznikaly zaznamy o historické
spotfebé zakaznik(, tfidéné do jednotlivych skupin podle velikosti a typu odbéru. Pochopeni
historickych dat bylo prvni podminkou pro pfedstavu o predikci spotieby nejen jednotlivych
zékaznickych skupin, ale celého zakaznického portfolia. Know-how predikce budouci spo-
tfeby zakaznického portfolia, nezbytné pro obchodovani, postupné vznikalo. Bylo zalozeno
na jednotlivych analyzach spotieby, v zavislosti na vnéjsi teploté a mistu jejiho méfeni,
slunecnim svitu, sile vétru, vihkosti, roénim obdobi, dnu v tydnu a podobné. Byla to zdanlivé
sisyfovska prace, ktera vSak pfinesla svoje ovoce v podobé dlouhodobé pfesnych predikci
spotfeby, kterym nemohl konkurovat ani software vyvinuty renomovanou firmou.



Cil, zahajit obchodovani v poslednim ctvrtleti 2018, se ukazal jako neredlny, ze strany do-
davatele nebyl dokoncen vyvoj software podporujici obchodovani na dennim trhu, ktery byl
objednan. Podepsanim smlouvy s operatorem trhu OTE, a.s. se spole¢nost QUANTUM stala
subjektem zG¢tovani s tim, Ze aktivnim dcastnikem vnitrodenniho trhu bude od 1. dubna
2019. Posunuti ostrého startu obchodovani na pocatek druhého Ctvrtleti 2019 umoznilo
jesté v roce 2018 nad analyzami vyuzivanou vlastni databazi vytvofit dalsi excelovskou plat-
formu pro vypocet odchylky tak, ze od 1. ledna 2019 slouZila celé Gtvrtleti jako pfipravny
trenazer stinového obchodovani na vnitrodennim trhu. Excelovsky nastroj se jako obchodni
trenaZer osvédcil takovym zplisobem, Ze pfechod na realné obchodovani, za skutecné peni-
ze, probéhl naprosto hladce a bez problém a je k pIné spokojenosti vyuzivan aZ do soucas-
nosti. Diky naro¢né pripravé, datové zakladné, provedenym analyzam a stinovému obcho-
dovani po dobu tfi mésici se celd agenda obchodovani se zemnim plynem na vnitrodennim
trhu rychle zazila a stala se béZnou rutinou. Byl to vysledek tymu, ktery v oddéleni Analyza
komodit pracoval ve slozeni Jifi Bezrouk, Alice Frankova a David Matiovsky.

Jesté v pribéhu roku 2019 doslo k podpisu ramcovych EFET smluv s vice protistranami.
Tyto smlouvy, které jsou celoevropskym standardem pro obchodovani s energiemi, umozni-
ly uzavirani dal$ich forwardovych ,dlouhych“ obchod(i a umoznily vybér dodavatele podle
vlastnich kritérii. Zavislost na drive jediném dodavateli tim byla odstranéna. Spolecnost
dale pokracovala v ndkupech téch nejvzdalenéjsich produktd, které byly na burzach obcho-
dovany, vytvarela tak podminky udrZitelného podnikani a zvySovala jistotu dodavek zem-
niho plynu svym zakaznik(m. Nakup zemniho plynu se dal standardné provadél ve formé
forwardovych nakupd, které byly dorovnavany, s ohledem na okamzZitou spotfebu, dennim
obchodovanim na vnitrodennim trhu.

Pro QUANTUM jako subjekt zdcCtovani pribyla jeSté povinnost pro zimni obdobi nakoupit
bezpecnostni standard dodavky pro chranéné zakazniky. Tento zavazek, dfive zajisfovan
dodavatelem plynu a zohlednén v cené plynu, se feSil nakupem samostatného produktu,
podobné jako komodita. Strategii plynarny bylo a stéle je preferovat zakazniky kategorie
domacnost. S ohledem na funkci distributora zemniho plynu, je dalSi takovou spole¢nosti
chranénou skupinou municipalita. Skupinu tvofi na plynovodni siti QUANTUM se nachazejici
obecni afady a jimi provozované subjekty, jako jsou Skoly, matefské Skoly, télovychovné
jednoty a podobné. Bezpecnostni standard dodavky, zajistovany plynarnou pro stav nouze,
se tak tyka témér vSech zakaznik( plynarny.

Obchodovani se zemnim plynem na burze s sebou pfineslo mnoho cennych zku$enosti.
Jednou z nich je denné vykonavana prace s riziky a risk management jako nastroj pro
hodnoceni nebezpe¢i a vnimani moznych disledkd. Denni praxe znamenala uvédoméni si
rizik vlastnich rozhodnuti. Snaha rizika minimalizovat, v lepSim pfipadé eliminovat, pfispéla
k novému pohledu na ¢innost jako celek. Strategie byla zalozena na permanentni predikci
vSech jevl podnikani plynarnu ovliviiujici. Prvotni predikce teploty okoli a spotfeby zemniho
nejen na vnitrodennim trhu OTE v Ceské republice, ale véech obchodovanych produkt této
komodity na vyznamnych burzach po celém svété. Protoze energetika ma své zakonitosti
a svét kolem nas je globalné propojeny, ani u zemniho plynu se potfeba predikce nezastavi-
la, a zahrnovala proto i dalSi energetické komodity a dalSi parametry, které se tykaly vyvoje
ekonomiky, politiky a svéta kolem nas.

17



